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1 Vorwort der Geschaftsfuhrerin

Trotz der positiven wirtschaftlichen Entwicklung in der Region mit einem erneuten Plus an
sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltnissen und gemeldeten Stellen, blieb es
auch in 2016 schwierig, SGB II-Bezieher dauerhaft in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren.
Die Beratung und Unterstitzung von rund 1.000 neu im SGB Il angekommenen gefliichteten
Menschen stellte uns vor zusatzliche neue Herausforderungen.

Dennoch ist es gelungen, die Zahl der Langzeitleistungsbezieher um 3 % zu reduzieren.
Auch die Zahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten ohne Hintergrund Flucht / Asyl hat
sich um 7 % verringert. Die Arbeitslosenquote SGB Il war Ende des Jahres 2016 mit 1,7%
und 148 Arbeitslosen weniger als im Vorjahr niedrig wie lange nicht mehr.

Das Thema Flucht/Asyl hat insgesamt zu einem Anstieg unserer Kunden um 10,6 % gefuhrt.
Ende 2016 erhielten 4.162 Haushalte (Bedarfsgemeinschaften) im Landkreis Tubingen Leis-
tungen nach dem SGB II. Daflr ist die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften vergleichsweise
geringfligig um 271 oder 7 % angestiegen. In diesen Haushalten lebten 5.428 erwerbsfahige
Leistungsberechtigte (eLb) im Alter zwischen 15 und 65 Jahren.

Von den eLb waren 2.025 bzw. 37,3 % arbeitslos und standen fur Vermittlungsaktivitaten zur
Verfligung. 62,7 % waren in sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung, Ausbildung, Erzie-
hungszeit, pflegten Angehdorige oder besuchten Mal3nahmen.

Durch vielfaltige Vermittlungs-, Aktivierungs- und Qualifizierungsbemiihungen ist es uns im
Jahresverlauf 2016 gelungen, den Anteil der Langzeitarbeitslosen an allen Arbeitslosen von
47,4 % auf 46,8 % erneut zu senken. Insgesamt konnten im letzten Jahr 1.295 Integrationen
Kunden/innen mit unserer Unterstiitzung eine Beschéaftigung oder Ausbildung aufnehmen.

Das Angebot an MalRBnhahmen wurde zwar ausgebaut, konnte aber insgesamt nicht bedarfs-
deckend geschaffen werden. Die hohe Nachfrage nach Sprachkursen hat die Kapazitaten
der Tragerlandschaft derart in Anspruch genommen, dass parallel dazu nicht alle Bildungs-
bedarfe gedeckt werden konnten. Auch das speziell fir Gefliichtete zugeschnittene Angebot
hat dazu beigetragen.

Das Beratungsangebot hat sich den geénderten Anforderungen angepasst. Das Fallma-
nagement fur Kundinnen und Kunden mit multiplen Vermittlungshemmnissen (z.B. gesund-
heitliche oder familiare Probleme, Suchtverhalten oder Schulden) wurde aufgestockt. Fir die
Gefluchteten wurde ein Team von spezialisierten Integrationsfachkraften, 2 davon mit arabi-
schen Sprachkenntnissen, eingerichtet. Fir Langzeitarbeitslose konnten die ESF-Projekte
LZA und ABC Erfolge verzeichnen.

Fur die neuen Aufgaben standen dem Jobcenter Landkreis Tubingen bessere finanzielle
Ressourcen sowohl fir die Eingliederungsleistungen als auch fur das Verwaltungskosten-
budget zur Verfiigung. So konnten insgesamt nicht nur 1.832 Eintritte in Malinahmen (+146
oder +8,7% zum VJ) realisiert werden, sondern es ist auch gelungen 20 neue Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter einzuarbeiten.

Die Zusammenarbeit mit unseren kommunalen Partnern, unseren Netzwerkpartnern und den
ehrenamtlichen Mitarbeitern war konstruktiv und vertrauensvoll und hat mit dazu beigetra-
gen, dass wir fur die zukunftigen Herausforderungen gut geristet sind.

Ellen Klaiber
Geschaftsfihrerin
Jobcenter Landkreis Tubingen
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2 Geschaftsstatistik 2016

2.1 Arbeitslose
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Die Anzahl der arbeitslosen SGB-II-Kunden ist seit Dez. 2015 um 148 bzw. 6,8 % gesunken.
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Bei der Anzahl der arbeitslosen SGB II-Kunden unter 25 Jahren ist seit Dez. 2015 (126) trotz
Flucht/Asyl nur ein Anstieg um 7 bzw. 5,6 % zu verzeichnen.
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2.2 Bedarfsgemeinschaften
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Die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften ist im Vergleich zu Dez. 2015 um 271 bzw. 7 % ge-
stiegen. Bei dem Wert fur Dez. 2016 handelt es sich noch um einen hochgerechneten Wert.

2.3 Erwerbsféahige Leistungsberechtigte
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Die Anzahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten ist seit Dez. 2015 um 520 Personen bzw.
um 10,6 % gestiegen. Der Wert flir Dez. 2016 ist hochgerechnet.
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3 Personal

3.1 Personalstand

Im Dezember 2016 waren im Jobcenter Landkreis Tlbingen 103 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beschaftigt (Dezember 2015: 94). Dies entspricht 95,79 Vollzeitaquivalenten (Dezem-
ber 2015: 85,76 VZA). Zwei Stellen befanden sich Ende Dezember im Besetzungsverfahren.
Das Jobcenter TUbingen hat seine Beschéftigungsmdglichkeiten in 2016 ausgeschopft.

Im Bereich Leistung waren durchschnittlich 39 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, im Bereich
Markt und Integration 35 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen eingesetzt.

Der Frauenanteil an den Beschaftigten lag unverandert bei 70 %.

Ende 2016 betrug die Befristungsquote 17 % und ist im Vergleich zum Jahresende 2015
nahezu unverdndert geblieben.

Mit 88,3 % stellte die Bundesagentur fur Arbeit den Grof3teil aller Beschéftigten (91 von 103).
Auf die kommunalen Trager Stadt und Landkreis Tubingen entfielen zusammen 11,7 % des
Personals (12 von 103).

23 von 103 Beschatftigten arbeiteten in Teilzeit, dies entspricht einer Teilzeitquote von
22,3%. Im Vergleich zu Ende 2015 ist die Teilzeitquote um 5%-Punkte gefallen.

Im Laufe des Jahres 2016 wurden 20 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Dienstbe-
trieb integriert.
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4 Finanzen

4.1 Gesamtbudget

Fur das Haushaltsjahr 2016 stand dem Jobcenter Landkreis Tubingen ein Gesamtbudget
von 10.422.107 € zur Verfugung.

In den einzelnen Budgetbereichen wurden unterschiedliche Ausgabequoten erzielt. Die Quo-
te bezogen auf das Gesamtbudget lag bei tiber 90 % (Landesschnitt 93 %). Die letztjahrige
Ausgabequote von nahezu 100 % konnte 2016 nicht erreicht werden, da unterjéhrig eine
nicht absehbare Riickerstattung des Bundes fir geleistete VBL-Sanierungsgelder fir die
Jahre 2013 bis 2015 in Hohe von insgesamt gut 450.000 € zu verzeichnen war. Die zusatz-
lich geplanten MafRnahmen konnten leider kurzfristig nicht vollstandig realisiert werden. Au-
Rerdem mussten wir aufgrund eines Vorgriffs auf Verpflichtungserméchtigungen fur das Jahr
2017 insgesamt nahezu 600.000 € an Ausgabemitteln im Budget 2016 Ubrig lassen.

Gesamtbudget 2016

VKT EGT Sondertitel zum

A ) Abbau von
(Verwaltungskostentitel) LBt ] LZA
Betrige aus der
E|ng||ederung5m|t[e|_ 5.392.858 £ 3.633.014€ 207186 €
verordnung
Umschichtung Umschichtung
aus EGT 447.000€ nach VKT 447,000 £
Kommunaler
Finanzierungsanteil KFA 1.034.007 €
als Einnahme
Sonstige Sonstige
Einnahmen 153.974 € Einnahmen 1.068 €
Budget Budget Budget
VKT 7.027.839€ EGT 3187.082€ L7A 207186 €
gesamt gesamt gesamt
Ausgaben Ausgaben Ausgaben
VKT 6.952.761 € EGT 2.300.530€ LZA 148.875 €
gesamt gesamt gesamt
Ausgabequote Ausgabequote Ausgabequote
VKT 98,9% EGT 72,2% LZA 71,9%
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4.2 Eingliederungsbudget

2016 stand dem Jobcenter Landkreis Tubingen ein Eingliederungsbudget von 3.187.082 €
zur Verfugung. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Zuwachs von 910.311 € bzw.

um 40 %.

Ausgaben fur Eingliederungsleistungen wurden 2016 in Hohe von 2.300.539 € geleistet. Dies
entspricht einer Ausgabequote von 72,2 %. Im Vorjahr wurden 2.265.971 € ausgegeben und

die Ausgabequote lag bei 99,5 %.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber die Verteilung der Ausgaben des Eingliede-
rungsbudgets auf die einzelnen arbeitsmarktpolitischen Instrumente. Den Ausgaben des
Jahres 2016 werden die Ausgaben 2015 gegenlbergestellt.

Eingliederungsleistungen

Gesamtbudget

Vermittlung, Aktivierung, berufliche Eingliede-
rung

Vermittlungsbudget + Reisekosten Meldepflicht
Aktivierung und berufliche Eingliederung
Qualifizierung
Forderung der beruflichen Weiterbildung (FbW)
Beschéaftigung begleitende Leistungen
Eingliederungszuschisse (EGZ)
Einstiegsgeld
Forderung Arbeitsverhaltnisse
Spezielle MalRhahmen fur Jungere
Leistungen fir Menschen mit Behinderung
Beschaftigung schaffende MalRBhahmen
Schaffung von Arbeitsgelegenheiten
Freie Forderung

Summe der Ausgaben

Ist 2016

3.187.079 €

158.156 €
598.454 €

574.889 €

344.098 €
26.504 €
20.517 €

171.490 €
76.869 €

311.023 €
18.539 €
2.300.539 €

Ist 2015

2.276.771 €

126.450 €
654.777 €

603.757 €

233.527 €
36.699 €
47.404 €

101.297 €
93.476 €

344.962 €
23.622 €
2.265.971 €

Veranderung
zum Vorjahr

+40,0 %

+25,1 %
-8,6 %

-4,8 %

+47,3 %
-27,8 %
-56,7 %
+69,3 %
-17,8 %

-9,8 %
-21,5%
+1,5 %

Die Ausgaben bei einzelnen arbeitsmarktpolitischen Instrumenten wichen in 2016 teilweise
von den Vorjahresausgaben ab. Im Rahmen der Aktivierung, Férderung der Beschaftigung
und bei den Jugendlichen wurden deutlich mehr Mittel eingesetzt. Im Bereich der beruflichen
Qualifizierung konnten bei annahernd gleichbleibendem Budget 54 Eintritte mehr realisiert

werden.
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4.3 ESF-Forderprogramm zum Abbau von Langzeitarbeitslosig-
keit (LZA)

Ein durch den Europaischen Sozialfonds gefdrdertes Bundesprogramm soll dazu beitragen,
Langzeitarbeitslosen eine bessere Chance auf Beschaftigung und damit gesellschaftlicher
Teilhabe zu erdffnen. Bislang hat es dieser Personenkreis besonders schwer wieder in den
Arbeitsmarkt zurlick zu finden. Diese Menschen sollen auch von der guten Beschéftigungssi-
tuation profitieren. Das Programm richtet sich an Menschen, die keinen verwertbaren
Berufsabschluss haben, alter als 35 Jahre sind und langer als zwei Jahre arbeitslos sind.

Das Jobcenter Tubingen beteiligt sich am ESF-Bundesprogramm gegen Langzeitarbeitslo-
sigkeit mit dem Projekt Job’n Coach seit Mitte 2015 und setzt dabei auf die kommunalen
Netzwerke und die Offenheit lokaler Betriebe, diesen Menschen eine Chance zu geben. Der
Erfolg des Programms steht und féllt mit der Bereitschaft der lokalen Arbeitgeber sich am
Programm zu beteiligen und Langzeitarbeitslose in ihren Betrieben zu integrieren.

Den Betrieben, die sich am Projekt beteiligen wollen bietet das Jobcenter eine umfassende
Unterstlitzung an. Neben Lohnkostenzuschiissen von anfanglich 75% des Arbeitsentgeltes
kénnen den Teilnehmerinnen und Teilnehmern z.B. arbeitsplatzbezogene Qualifizierungen
angeboten werden. Die Arbeitgeber werden bei Antragstellung und Umsetzung von einem
spezialisierten Mitarbeiter des Jobcenters - dem sogenannten Betriebsakquisiteur - umfang-
lich unterstitzt.

Um die Arbeitsaufnahme zu erleichtern wird den neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
Coach zur Verfigung gestellt. Das Coaching dient dazu das Ankommen in den Betrieben zu
erleichtern. Das entlastet Arbeitgebende und hilft den Arbeithehmerinnen und Arbeithehmern
sich in den Betrieben zu orientieren und ihren Platz zu finden.

In intensiver Betreuung des kleinen Job’n Coach-Teams befinden sich ca. 30 Personen. Mit
ca. 70 Arbeitgeberkunden wurden intensivere bewerberorientierte Gesprache gefiihrt.

In dieser Zielgruppe befinden sich nach wie vor wesentlich mehr méannliche Bewerber als
weibliche Bewerberinnen. Im Jahr 2016 konnten 10 Personen im Rahmen des Projekts auf
dem 1. Arbeitsmarkt vermittelt werden, davon 2 Frauen. Weitere 4 Integrationen sind im Jahr
2017 geplant.

4.4 Verwaltungskostenbudget

Im Jahr 2016 stand dem Jobcenter Landkreis Tibingen ein Verwaltungskostenbudget von
7.027.839 € zur Verfugung.

Verwaltungsausgaben fielen in Hohe von 6.952.761 € an. Die Budgetausschdpfung lag bei
98,9 %. Die Verwaltungsausgaben sind im Vergleich zum Vorjahr um 177.207 € (2,6 %) ge-
stiegen. Die Personalkosten sind im Vorjahresvergleich um 8,2 % gestiegen.

Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber die Ausgaben im Verwaltungsbudget. Den
Ausgaben des Jahres 2016 werden die Ausgaben 2015 gegenubergestellt.

2016 2015
Personalkosten 5.652.727 € 5.225.000 €
Sach-, Anlage- und sonstige Kosten 950.644 € 1.258.554 €
Serviceangebote 349.390 € 292.000 €
Summe 6.952.761 € 6.775.554 €

10
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5 Schwerpunkte der Integrationsarbeit und Zieler-
reichung

5.1 Schwerpunkte der Integrationsarbeit

Das Jobcenter Landkreis Tubingen hielt auch in 2016 ein auf die Zielgruppen abgestimmtes
MalRnahmenangebot bereit, das die individuelle Forderung unserer Kunden/innen, insbeson-
dere zur Beseitigung von Vermittlungshemmnissen, gewahrleistete.

Mit besseren finanziellen Ressourcen als im Vorjahr, war es uns durch den wirtschaftlichen
und ergebnisorientierten Einsatz der Haushaltsmittel moglich, Kundinnen und Kunden ver-
schiedener Herkunft und in sehr unterschiedlichen Lebenslagen bei der Arbeitssuche zu un-
terstlitzen und Integrationsfortschritte zu erzielen.

Durch die rege Beteiligung unserer ortlichen MalRBnahmentrager an ESF-Ausschreibungen
auf regionaler, aber auch auf Landes- und Bundesebene, konnten 2016 zahlreiche Kundin-
nen und Kunden in diese MaBhahmen einmiinden. Diese Angebote waren auf das Arbeits-
marktprogramm und die Handlungsstrategien des Jobcenters abgestimmt.

2016 (Zahlen fur 2015 in Klammern) konnten bei den vier wichtigsten Eingliederungsinstru-
menten 1.812 (1.548) Eintritte unserer Kunden/innen in arbeitsmarktpolitische MalZnahmen
aus dem Eingliederungsbudget finanziert werden:

Forderung der beruflichen Weiterbildung 147 (93)
Eingliederungszuschiisse an Arbeitgeber 77 (73)

Malnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung 1.406 (1.193)
Arbeitsgelegenheiten 182 (189)

AuRerdem wurde in 608 (621) Einzelfallen Leistungen aus dem Vermittlungsbudget nach
844 SGB IIl im Umfang von insgesamt 147.650 € (126.450 €) ausbezahlt.

11
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5.2 Zielerreichung
Integrationsquote

1.295 (2015: 1.412) Integrationen bei im Jahresdurchschnitt 5.180 (2015: 4.966) erwerbsfa-
higen Leistungsberechtigen entsprechen einer Integrationsquote von 25,0 %. Der Sollwert
wurde um 1,6 Prozentpunkte bzw. um 83 Integrationen unterschritten.

Die Integrationsquote wird Uber die Zahl der Integrationen in Relation zu dem Bestand an
erwerbsfahigen Leistungsberechtigen ermittelt. Aus dem hohen Bestand Asyl / Flucht konn-
ten rund 11% Integrationen erzielt werden.

Soliw ert Soll-Ist in % * Ist-Ist VJ Zielwert
Dez aktuell st J FMAMJIJIASOND aktuell in % in %
5§ ] I I

Zielindikatoren - Zielvereinbarung
Integrationsquote gesant in % JFW 26,6 26,6 25,0 -6,1 -12,1 -6,4
i g e B gugan

26,9 r 75
AT T b
, 4 2 a aa ,

11,6
L T T TT¥ T TTH

Integrationsquote ohne Asyl/Flucht in % JFW 29,1 29,1 -6,2 14

Integrationsquote Asyl/Flucht in % JFW 10,1 10,1 14,6 0,0

<l—

Langzeitleistungsbezieher

Die Anzahl der Langzeitleistungsbezieher hat sich im Jahresverlauf 2016 leicht erhoht.
Der maximal zulassige Wert von 2.828 wurde aber unterschritten

o S0l Ist
\ ” A N
2876 5871 > 508 * — ¢ 22;63
: 2858 2857 2861 2 2862, g5
2.848
2.839

2.828
2773 2772 2770 2770 2774 2774 2776 2077 2776 2774

2.765 2.766

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dez
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6 Geldleistungen der Grundsicherung

6.1 Arbeitslosengeld Il und Sozialgeld

Kennzahl

Zielindikator - Qualitatives Monitoring
Summe der LLU in Mio. €

Summe der LLU ohne Asyl/Flucht in Mio. €

Prognosew ert-Ist in % * Ist-Ist VJ

st J FMAMUJJIASOND aktuell in %

I S EE— —
18,151 -0,5 11,4

080000000000

14,867 -4,2 -3,2
LA A A A N R NN R RN

Die Ausgaben fir Arbeitslosengeld Il und Sozialgeld sind 2016 im Vergleich zum Vorjahr um
1.862.000 € bzw. um 11,4 % gestiegen. Die prognostizierte Steigerung um 12 % wurde jedoch
nicht Gberschritten. Die Ausgaben LLU ohne Flucht / Asyl sind um -3,2% zum Vorjahr gesun-

ken.

6.2 Ausgaben fur Kosten der Unterkunft und Heizung

4. 745
1,8
4,661

Ist 1532
st-Ist V] in 21,2
lstW): 1.514

Jan Feb Mrz

19449

Jul Aug Sep Okt Maow Dez

Die Ausgaben fir die kommunalen Passivleistungen (insbesondere Kosten der Unterkunft
und Heizung) sind 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 1.025.000 € bzw. um 5,6 % gestiegen.
Im regionalen Vergleich lag Tubingen mit den Mehrkosten 2016 im Mittelfeld.

13
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7 Klagen und Widerspruche

7.1 Klagen

Die Anzahl der eingegangenen Klagen ist 2016 um 18 bzw. um 14 % zuriickgegangen.

2015 127
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7.2 Widerspruche

Die Anzahl der eingegangenen Widerspriche ist im Jahr 2016 nahezu unverandert geblie-
ben. Die Stattgabequote lag im Jahresdurchschnitt bei ebenfalls konstanten 26 %.

2015 840
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