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. Vorbemerkungen

Allgemeines

Der Landkreis Tiubingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform gefiihrt
werden, beteiligt. Gemaf § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) in Verbindung mit 8 48 Land-
kreisordnung (LKrO) hat der Landkreis zur Information des Kreistags und seiner Einwohner jahr-
lich einen Bericht tber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen, an
denen er unmittelbar oder mit mehr als 50 v.H. mittelbar beteiligt ist.

Die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist geman § 105 Abs. 3 GemO ortstiblich bekannt zu ge-
ben und der Bericht an 7 Tagen 6ffentlich auszulegen.

Neben den zwingend vorgeschriebenen Beteiligungen werden in diesem Bericht nachrichtlich
auch der Eigenbetrieb des Landkreises Tlbingen sowie die Mitgliedschaften in Zweckverbanden
dargestellt, um den Mitgliedern des Kreistags und allen interessierten Biirgerinnen und Blrger
einen vollstandigen Gesamtlberblick Uber die Beteiligungen des Landkreises zu erméglichen.

Als Basis dienen die Prifungs-, Lage- und Geschéftsberichte der Unternehmen und Verbande fir
das Jahr 2017.

Der Beteiligungsbericht ist auch Uber die Homepage des Landkreises Tibingen unter www.kreis-
tuebingen.de jederzeit abrufbar.

Inhalt des Beteiligungsberichts

Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unternehmen darzustellen:

Allgemeines

der Gegenstand des Unternehmens
die Beteiligungsverhaltnisse

die Besetzung der Organe

die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Verlauf des letzten Geschéftsjahres

Grundziige des Geschéftsverlaufs im Geschéftsjahr

Lage des Unternehmens

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Landkreis

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres

- die Zahl der beschéftigten Arbeithehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

- die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrats,
§ 286 Abs. 4 HGB gilt entsprechend.
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Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im
Beteiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemeines

¢ Gegenstand des Unternehmens
o Beteiligungsverhaltnisse

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Von der Berichtspflicht betroffene Beteiligungen

Unmittelbare Beteiligungen mit mehr als 25 v. H.

o Kreisbaugesellschaft Tubingen mbH
e Agentur fur Klimaschutz Kreis Tuibingen gGmbH

— im Beteiligungsbericht Darstellung des ausfuhrlichen Mindestinhalts

Unmittelbare Beteiligungen mit weniger als 25 v. H.

e Standortagentur Tibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH
o Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)

— im Beteiligungsbericht Darstellung des eingeschrénkten Mindestinhalts

Mittelbare Beteiligungen mit mehr als 50 v. H.

Der Landkreis Tubingen ist an keinem Unternehmen mit mehr als 50 v.H. mittelbar beteiligt.

Nachrichtlich aufgefiihrte Beteiligungen

Eigenbetrieb
e Abfallwirtschaftsbetrieb

Zweckverbande

e Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA)

o Zweckverband Schénbuchbahn (ZVS)

o Zweckverband Abfallverwertung Reutlingen/Tubingen (ZAV)

o Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm (KIRU)
seit 01.07.2018: Zweckverband 4IT

o Zweckverband Tierische Nebenprodukte Sid-Baden-Wiirttemberg (ZTN Siid)
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1. Die Beteiligungen auf einen Blick

Landkreis Tubingen

Unmittelbare Beteiligungen

Gesellschaften in privater Rechtsform

Sonstiges

Agentur fur Klimaschutz Kreis Tibingen gGmbh

Anteil: 58 %
Stammkapital: 25.000 €
Geschaftsfuhrer: Daniel Bearzatto

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft - Abfallwirtschaftsbetrieb (AWB)

Betriebsleitung: Dr. Sibylle Kiefer

Kreisbaugesellschaft Tubingen mbH

Anteil: 28,33 %
Stammkapital: 1.092.000 €

Geschaéftsfuhrer: Karl Scheinhardt und Werner Walz

Mitgliedschaften in Zweckverbanden

Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA)

Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo) —

Anteil: 12,5 %
Stammkapital: 40.000 €
Geschaftsfuhrer: Dieter Pfeffer

Verbandsvorsitzender: Landrat Joachim Walter

Zweckverband Schénbuchbahn (ZVS)

Standortagentur Tibingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH

Verbandsvorsitzender: Landrat Roland Bernhard

Anteil: 6,72 %
Stammkapital: 52.850 €
Geschaftsfuhrer: Dr. Wolfgang Epp

Zweckverband Abfallverwertung Reutlingen/Tibingen (ZAV)

Stand: 31.12.2017

Verbandsvorsitzender: Landrat Joachim Walter

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm (KIRU)

Verbandsvorsitzender: Oberbiirgermeister Dr. Ulrich Fiedler

Zweckverband Tierische Nebenprodukte Stid-Baden-Wirttemberg (ZTN Sid)

Verbandsvorsitzender: Landrat Dr. Heiko Schmid
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[1l. Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform

Gesamtubersicht tber die wichtigsten Daten der Gesellschaften in privater Rechtsform (Stand 31.12.2017)

Allgemeine Daten Stamm- Anteil Zahl der Bilanz- Anlagever- Eigenkapital Verbind- Umsatz- Ubrige Aufwen- Jahresuber-
kapital Landkreis Arbeit- summe mogen lichkeiten erlése Ertrage dungen schuss/Fehl-
Tubingen nehmer betrag
EUR % EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. *)
Agentur fur Klimaschutz 25.000,00| 58,00 @28 131.264,00 16.133,00]  102.936,51 18.874,39|  190.178,51 517,08|  284.613,24|  -93.917,65
gemeinniitzige GmbH
@ 19 Vollzeit
@10 Teilzeit
Kreisbaugesellschaft 1.092.000,00] 2833 | P*AZUIS | 161 35490327 142.339.370,73| 34.574.075,24| 125.263.069,45| 19.313.276,31| 14.569.517,83| 31.851.007,23| 2.031.696,91
Tibingen mbH 56
nebenberufl.
Hauswarte
verkehrsverbund Neckar-Albl =5 150 00| 12,50 @10 1.026.792,57 164.360,28|  440.000,00 56.351,92 13.628552| 1.390.519,18| 1.404.147,70 0,00
Donau GmbH (naldo)
Standortagentur Tubingen-
) 52.850,00 6,72 0 217.353,20 3.232,00|  160.167,09 53.186,11|  250.000,00 69,23|  294.503,60|  -44.524,37
Reutlingen-Zollernalb GmbH

*) Die Deckung des Fehlbetrages erfolgt durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage.
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Agentur fur Klimaschutz Kreis Tubingen gGmbH

agentur fiir

klimaschutz
\\kriis tubingen

Unternehmensdaten

Firmenname;

Anschrift;

Grindung:
Gesellschaftsvertrag:
Stammkapital:
Handelsregistereintrag:

Prafungsgesellschaft:

Agentur fir Klimaschutz Kreis Tlbingen
gemeinnitzige GmbH

Agentur fir Klimaschutz Kreis Tubingen gemeinnitzige GmbH

Nurtinger Str. 30
72074 Tubingen

Telefon: 07071/567 960

Telefax: 07071/567 9619

E-Mail: info@agentur-fuer-klimaschutz.de
www.agentur-fuer-klimaschutz.de

05.12.2007

05.12.2007, aktuelle Fassung vom 03.03.2017
25.000 €

Amtsgericht Stuttgart HRB 726013, 09.04.2008

HSP Treuhand GmbH, TUbingen

Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Forderung des Umweltschutzes und Erbringung von Service-
leistungen zum Erreichen folgender Ziele:

« Ein Optimum an Energieeinsparung und Einsatz erneuerbarer Energien im Bereich Bauen und
Sanierung zu erreichen und somit den Umweltschutz zu férdern. Die Gewahrleistung eines
einheitlichen, professionellen Beratungsniveaus auch vor Ort in den Gemeinden des Landkrei-

ses Tubingen.

* Dokumentation der Beratungen und der auf der Basis der Beratungen durchgefiihrten Malf3-
nahmen zur Optimierung des Energieeinsatzes mit den Angaben zum Investitionsvolumen
und der Hohe der CO;-Einsparungen, die durch die Beratung initiiert bzw. erreicht wurden.

« Koordination, Ausbau und Vernetzung der Zusammenarbeit der Verwaltungen, Energieversor-
ger, Handwerker, Architekten, Planer und wissenschaftlichen Institutionen im Kreis bezlglich
rationeller Energieverwendung und Energieberatung. Die Férderung und Starkung der Verbin-
dung von Forschung und Lehre mit den Handwerkern, Architekten und Planern.
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e Zum Erreichen der Ziele wird die Gesellschaft u.a. mit den Stadten und Gemeinden des Land-
kreises Tubingen, den Wirtschaftsunternehmen, den Handwerksbetrieben, den Architekturbi-
ros, den Universitaten und Hochschulen, den Wohnungsbauunternehmen und ihren Gesell-
schaftern zusammenarbeiten, ebenso mit den lokalen Arbeitskreisen und allen weiteren Orga-
nisationen und Gruppen, die sich mit der Optimierung des Energieverbrauchs beschéftigen.
Insbesondere wird die Gesellschaft die Zusammenarbeit mit den Energieagenturen in den
Nachbarlandkreisen Reutlingen und Zollern-Alb sowie den anderen Energieagenturen in Ba-
den-Wrttemberg suchen und vorantreiben.

» Gegenstand des Unternehmens ist auch die allgemeine Energiespar- und Energieeffizienzbe-
ratung und die Wohnraumberatung fiir Altere / Beratung zum altersgerechtem Umbau.

Der Zweck wird verwirklicht durch die Durchfiihrung von Beratungen.

Die Beratung ist neutral, unabhangig und beschrankt sich auf allgemeine Auskinfte.

Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter zum 31.12.2017 Stammeinlage |Anteilin % | Stimmenanteil *
Landkreis Tubingen 14.500,00 € 58,00 290
Stadtwerke Tubingen GmbH 6.000,00 € 24,00 120
Stadtwerke Mdssingen 1.000,00 € 4,00 20
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 1.000,00 € 4,00 20
Architektenkammer Baden-Wirttemberg 2.000,00 € 8,00 40
Kreishandwerkerschaft Tlbingen 500,00 € 2,00 10
Summe 25.000,00 € 100,00 500

* Stimmrecht It. § 13 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags: Je 50,00 € eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme
in der Gesellschafterversammlung.

Zum 01.02.2017 wurde die Kreishandwerkerschaft Tlbingen in die Gesellschaft aufgenommen. Dazu

veraullerte der Landkreis Gesellschaftsanteile im Wert von 500,00 € an die Kreishandwerkerschaft
Tabingen.

Besetzung der Organe

Organe

e Geschéftsfihrung
e Gesellschafterversammlung
e Beirat

Geschéaftsfuhrung
Geschéaftsfuhrer:  Daniel Bearzatto (seit 01.09.2014)

Gesellschafterversammlung

— Gesellschafter und Stimmenanteil siehe unter Beteiligungsverhaltnisse.

Vorsitzender: Landrat Joachim Walter
Stellvertreter: Werner Walz, Leiter Geschaftsbereich 1 beim Landkreis Tubingen
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Beirat

GemaR § 14 des Gesellschaftsvertrags erhélt die Gesellschaft einen Beirat. Uber die Berufung
entscheidet die Gesellschafterversammlung mit einer Mehrheit von 85 % aller vorhandenen
Stimmanteile. Die jeweilige Berufung der Beirate erfolgt fir einen Zeitraum von zwei Jahren.

Vorsitzender: Prof. Dr. Dr. Bastian Kaiser, Rektor der Hochschule fir Forstwirtschaft
Rottenburg
Stellvertreter: Dr.-Ing. Volker Kienzlen, Geschéftsfiihrer der KEA Klimaschutz- und

Energieagentur Baden-Wrttemberg GmbH

Mitglieder:

Bezirksvereinigung der Volks- und Raiffeisenbanken im Kreis Tlbingen
Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V. (BUND)
Deutscher Mieterbund Reutlingen-Tibingen e.V.

Energie Baden-Wrttemberg AG (EnBW)

Erneuerbare Energien Rottenburg e.G.

Evangelisches Dekanatamt TUbingen

FairEnergie GmbH

Gemeindetag Baden-Wrttemberg e.V.

Gesellschaft fur Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH (GWG)
Handwerkskammer Reutlingen

Haus-, Wohnungs-und Grundeigentimerverein Tubingen e.V. (Haus & Grund Tiubingen)
Hochschule fir Forstwirtschaft Rottenburg

Industrie- und Handelskammer Reutlingen (IHK)

Katholisches Dekanatamt Rottenburg

Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg GmbH (KEA)
Kreisbaugesellschaft Tibingen mbH

Kreissparkasse Tubingen

Lokale Agenda 21 Mdssingen

Lokale Agenda 21 Rottenburg a. N.

Lokale Agenda 21 Tubingen

Postbaugenossenschaft Baden Wirttemberg e.G.
Regierungsprasidium Tubingen, Denkmalpflegeamt
Regionalverband Neckar-Alb — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Sonnenenergie Neckar-Alb e.V.

Umweltzentrum Tibingen e.V.

Universitat Tibingen

Beteiligungen des Unternehmens

Die Agentur fur Klimaschutz Kreis Tubingen gGmbH ist an keinen weiteren Unternehmen betei-
ligt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Aus dem Bericht der Geschéftsfihrung:

Energieberatung

Das Beratungsangebot fir Einwohnerinnen und Einwohner gliedert sich in die Bereiche Erstbera-
tungen, Veranstaltungen sowie die Telefonberatungen. Insgesamt wurden dadurch im Berichts-
jahr 868 Einwohnerinnen und Einwohner erreicht.
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Erstberatungen Veranstaltungen Telefonberatungen
Jahr (Termine) (Teilnehmer) (Telefongesprache) Gesamt
2008 606 606
2009 430 86 516
2010 294 103 397
2011 295 241 141 677
2012 242 214 212 668
2013 244 583 188 1.015
2014 214 418 157 789
2015 250 381 140 771
2016 266 715 98 1.079
2017 250 513 105 868
Gesamt 3.091 3.065 1.230 7.386
Erstberatungen

r
Landkreis
Tubingen
_

Die Entwicklung der Erstberatungen im Berichtsjahr zeigt, dass die Nachfrage nach Beratungsge-
sprachen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 16 Einheiten zurtickgegangen ist. Der leichte
Riickgang der Beratungszahlen liegt im Rahmen der tblichen Schwankungsbreite. Die Inan-
spruchnahme der Erstberatung in den Gemeinden bleibt allgemein auf konstant niedrigem

Niveau.
Beratungen pro Jahr
Beratungsstelle Gesamt
2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ] 2017

Ammerbuch 35 29 14 18 11 6 11 7 18 12 161
Bodelshausen 18 12 4 4 4 3 2 4 12 4 67
Dettenhausen 37 33 19 10 10 15 6 13 16 10 169
DuRllingen 7 12 5 6 3 3 4 1 5 5 51
Gomaringen 22 5 7 7 5 9 6 7 6 8 82
Hirrlingen 16 7 8 3 3 2 0 2 2 1 44
Kirchentellinsfurt 11 14 9 5 7 6 3 3 5 2 65
Kusterdingen 33 16 3 2 12 13 7 15 11 12 124
Mdssingen 30 29 9 13 8 12 12 13 8 11 145
Nehren 10 12 9 0 8 4 2 4 3 5 57
Neustetten 28 15 7 3 2 4 1 1 1 4 66
Ofterdingen 6 13 3 3 4 2 4 7 1 3 46
Rottenburg am Neckar | 50 72 40 35 41 32 46 40 46 51 453
Starzach 15 9 2 4 0 5 3 1 3 0 42
Tldbingen 288 152 155 182 124 128 107 132 129 122 1.519

Gesamt 606 |430 294 [295 |242 244 [214 |250 |266 |250 [3.091
Veranstaltungen

Im Berichtsjahr konnten von der Agentur fur Klimaschutz in 16 Vortragsveranstaltungen,
Moderationen und Ausstellungsvortrdgen 513 Einwohnerinnen und Einwohner sowie Unterneh-

mer erreicht werden.

1 *) Spirit Day Rottenburg am Neckar in 5 Schulen

Jahr Teilnehmer Veranstaltungen
2008 197 9
2009 1.500 62
2010 626 37
2011 1.296 20
2011 4.000*

2012 855 20
2013 583 23
2014 418 20
2015 381 25
2016 715 21
2017 513 16
Gesamt 7.084 254
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Seit Bestehen der Agentur wurden in 254 Vortragsveranstaltungen 7.084 Einwohnerinnen und
Einwohner erreicht. Nachfolgend ein kurzer Ausschnitt der Vortragsveranstaltungen in 2017:

~Warmewende im Heizungskeller - das Erneuerbare-Warme-Gesetz*
,Energetische Sanierung und Fordermittel
»Klimaschutz und altersgerechter Umbau*

Insgesamt begleitete das Team der Agentur fir Klimaschutz 6 Messen und Ausstellungen:

- Fur die Familie (Tubingen)

- Gewerbeschau Gomaringen

- Nacht der Nachhaltigkeit (Tubingen)

- Goldener Oktober (Rottenburg am Neckar)
- 150 Jahre Wasserwerke Rottenburg

- Bau und Energiemesse (Tibingen)

Kommunale Projekte

Im kommunalen Bereich standen 2017 die Erstellung von Energiebilanzen und die Durchfiihrung
von strategischen Beratungen im Vordergrund:

- Energie- und Treibhausgasbilanz
- Einstiegsberatung zum kommunalen Klimaschutz
- Leitbildworkshop

Dadurch werden gemeindeindividuelle Strategien und Handlungsmaglichkeiten fur die Intensivie-
rung des kommunalen Klimaschutzes unter Einbeziehung von Politik, Verwaltung, Birgerschatft,
Wirtschaft und Energieversorgung entwickelt und verstetigt.

Neben den oben genannten Klimaschutzprojekten, welche auf die emissionsrelevanten Sektoren
(Privathaushalte, Wirtschaft und Verkehr) im Landkreis Tubingen abzielen, wurde ein Energieeffi-
zienznetzwerk mit zunéchst drei Kommunen gegrindet. Fir die beteiligten Gemeinden (Dul3lin-
gen, Ofterdingen und Kusterdingen) wird ein kommunales Energiemanagement betrieben, wel-
ches durch das Land geférdert wird.

Forderprojekte

1. Kompetenzstelle Energieeffizienz (KEFF)
Ziel der KEFF ist es, Unternehmen zu informieren, Initialgesprache vor Ort im Unternehmen
durchzufthren, mogliche Handlungsfelder und Effizienzpotenziale beim Energie- und Materi-
alverbrauch zu identifizieren sowie passende Beratungsangebote und Fordermittel aufzuzei-
gen.
Im Jahr 2017 wurden im Rahmen von KEFF folgende Ergebnisse erreicht:
e Durchfiihrung von 8 KEFF-Checks (Initialgesprache vor Ort in Unternehmen)
e Teilnahme von 70 Unternehmen an Informationsveranstaltungen; davon 40 Unternehmen

an einem gemeinsamen Informationsabend mit der Kreissparkasse Tibingen.

Als Konsortialfiihrer trégt die IHK Reutlingen die Gesamtverantwortung fiir das Projekt. Die
Agentur fur Klimaschutz unterstiitzt den bei der IHK anséssigen Effizienzmoderator und fuhrt
schwerpunktméRig KEFF-Checks in Handwerksbetrieben im Landkreis Tubingen durch.

2. Regionale Initiative fir energieeffiziente Warmenetze
Das Land fordert den Aufbau und Betrieb einer regionalen Beratungs- und Netzwerkinitiative,
deren Ziel es ist, Impulse zum Aufbau von Warmenetzen zu geben. In diesem Zusammen-
hang werden Informationsveranstaltungen durchgefiihrt, Machbarkeitsstudien und Potenzial-
analysen erstellt sowie die Inanspruchnahme von Férdermitteln fir kommunale Warmeplane
und Infrastrukturinvestitionen angeschoben. Beispielhafte Aktivitaten im Landkreis Tubingen
ist die Erstellung einer Machbarkeitsstudie fur die Gemeinde Hirrlingen, die Vermittlung von
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Fordermitteln fur einen landwirtschaftlichen Betrieb zur Auskopplung von Wéarme in einen na-
hegelegenen Schulneubau, einer Fachveranstaltung fir Biogas-Landwirte zu kiinftigen Ge-
schaftsmodellen und einer Exkursion zu den Stadtwerken Tubingen fir Entscheidungstrager
aus dem kommunalen Umfeld.

Jugendbildung

Im Bereich Jugend betreibt die Agentur fur Klimaschutz an Grundschulen die ,VR-Kinderakade-
mie“ und an weiterfihrenden Schulen ,Standby-Unterrichtseinheiten®. Im Jahr 2017 konnten so-
mit insgesamt 44 Schulklassen erreicht werden.

Sonstige Projekte

Unterstlitzung der Caritas durch die Ausbildung von Stromsparhelfern.

Mitwirkung an der Stelle ,Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit*, die mit Unterstiitzung des Mi-
nisteriums fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft (50 %) und den regionalen Energieagen-
turen (50 %) bei der Klimaschutz- und Energieagentur Baden-W irttemberg GmbH eingerich-
tet wurde.

Gemeinsame Herausgeberschaft mit dem Schwébischen Tagblatt und der Energieagentur in
Horb des halbjahrlich erscheinenden Zeitungseinlegers ,Klima vor Ort* mit einer Reichweite
von 45.000 Exemplaren.

Durchfihrung von Informationsveranstaltungen fir kommunale Mandatstréager und Multipli-
katoren auf Basis des Forderprogramms Klimaschutz-Plus.

Abrechnung Beratungsstandorte

Auf Basis der Strategieklausur wurde zur Weiterentwicklung der Energieberatung eine Kooperation
mit der Verbraucherzentrale Baden-Wrttemberg geschlossen. Daraus ergeben sich folgende Vor-
teile:

1.

2.

Die Agentur wird an die bundesweite Kommunikationsstrategie angebunden und wird tber die
KfW oder Kampagnen wie ,Deutschland macht’s effizient” genannt.

Kunden aus dem Landkreis Tubingen, welche bei der bundesweiten Hotline der Verbraucherzent-
rale (auf welche die bundesweite Kommunikationsstrategie ausgerichtet ist) anrufen, wird die
Agentur als Ansprechpartner genannt. Dadurch werden Abwanderungsbewegungen von Kunden
in Nachbarlandkreise, in denen entsprechende Beratungsstellen vorhanden sind, durch ein loka-
les Angebot vermieden.

Die Agentur erhalt fir Beratungen, welche mit eigenem Personal erbracht werden, Mittel des Bun-
deswirtschaftsministeriums. Neben den Beratungen in den Beratungsstellen der Agentur sind
auch Beratungen vor Ort bei Kunden moglich. AuRerdem werden Telefonberatungen und Veran-
staltungen vergitet.

Die Agentur ist in der Lage, neue Zielgruppen (z.B. Mieter, einkommensschwache Haushalte) zu
beraten und auf dieser Basis neue Vertriebswege fir die Energiechecks zu ertffnen (z.B. Bera-
tungsaktionen fur Mieter von Wohnungsbaugesellschaften, Beratungskampagnen in Quartieren,
Starkung der Energieberatung auf Ortsteilen und Kreisgemeinden). Fir bestimmte Zielgruppen
entfallt der Eigenanteil aufgrund einer Befreiung (Sozialtarif).
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Verlauf des letzten Geschéaftsjahres

Grundzuge des Geschaftsverlaufs im Jahr 2017

Bilanz
Agentur far Klimaschutz Kreis Tubingen gGmbH 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte, sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 933,00 1.792,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 15.200,00 16.895,00
16.133,00 18.687,00
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.161,00 3.575,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.930,36 8.533,75
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 56.797,29 40.585,68
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 18.242,35 20.010,47
115.131,00 72.704,90
BILANZSUMME 131.264,00 91.391,90
Agentur fur Klimaschutz Kreis Tubingen gGmbH 31.12.2017 31.12.2016
PASSIVA EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalricklage 77.936,51 28.854,16
Il. Bilanzgewinn 0,00 0,00
102.936,51 53.854,16
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 0,00 3.277,81
2. Sonstige Rickstellungen 4.500,00 4.500,00
4.500,00 7.777,81
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.458,75 1.953,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 17.415,64 18.512,66
18.874,39 20.465,66
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.953,10 9.294,27
BILANZSUMME 131.264,00 91.391,90
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L S 2017 2016
Agentur fur Klimaschutz Kreis Tibingen gGmbH
EUR EUR
1. Umsatzerlése 190.178,51 171.362,69
2. Materialaufwand
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -35.775,88 -15.259,54
-35.775,88 -15.259,54
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -130.239,07 -134.805,25
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung -37.977,73 -39.511,67
-168.216,80 -174.316,92
4. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstidnde des Anlagevemdgens
und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fur die
Ingangsetzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebs -5.645,43 -5.329,38
-5.645,43 -5.329,38
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -74.963,93 -88.471,72
6. Ordentliches Betriebsergebnis (Zwischensumme aus Z. 1 bis 5) -94.423,53 -112.014,87
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11,20 0,00
8. FHnanzergebnis (Zwischensumme aus Z. 7 bis 7) -11,20 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 517,08 -2.253,10
10. Ergebnis nach Steuern -93.917,65 -114.267,97
11. Jahresfehlbetrag -93.917,65 -114.267,97
12. Entnahme aus der Kapitalricklage 93.917,65 114.267,97
13. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Lage des Unternehmens

Aus dem Lagebericht 2017:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke und ist daher
selbstlos tatig. Insbesondere verfolgt sie nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Ziele.

Die Erstberatung zu Fragen des Energieeinsparens und zur Nutzung erneuerbarer Energien ist fur
Birgerinnen und Birger aus dem Landkreis Tubingen kostenlos und erfolgt neutral.

Die Mittel der Gesellschaft durfen nur fir satzungsgemalie Zwecke verwendet werden. Die Gesell-
schafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonsti-
gen Zuwendungen aus den Mitteln der Gesellschaft erhalten.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 93.917,65 € (Vorjahr:
114.267,97 €) festgestellt. Die Deckung des Fehlbetrags erfolgt durch eine Entnahme aus der
Kapitalricklage.

Die Umsatzerlose in Hohe von 190.178,51 € setzen sich im Geschaftsjahr 2017 im Wesentlichen
aus Sponsoring bzw. Werbeeinnahmen und laufenden Projekten zusammen.
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Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt. Dies ist
korrelierend durch den Anstieg der Umsatzerldse begriindet.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist unter Beriicksichtigung der Aufgabenzuweisung
durch die Gesellschafter insgesamt als gut zu bezeichnen.

Finanzlage

Die Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die liquiden Mittel zum Jahresende betragen € 18.242,35 (Vorjahr: € 20.010,47). Gemal dem
Gesellschaftsvertrag haben sich die Gesellschafter bis einschlieRlich 2022 verpflichtet, das Be-
stehen der Gesellschaft durch jahrliche Zuzahlungen bzw. Sachleistungen in die Kapitalrticklage
zu sichern.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten.

Vermodgenslage

Die Vermoégenslage der Gesellschaft ist wie im Vorjahr stabil. Langfristig gebundene Vermdgens-
werte sind durch Eigenkapital gedeckt. Die kurzfristig gebundenen Mittel Gbersteigen die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten. Langfristiges Fremdkapital besteht nicht.

Das Eigenkapital hat sich durch Einzahlungen der Gesellschafter in die Kapitalricklage gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich erhoht. Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr hierdurch
gestiegen.

Forderungen und Verbindlichkeiten haben gegeniiber dem Vorjahr stichtagsbezogen einen deut-

lichen Anstieg zu verzeichnen. Grund hierfir sind die noch ausstehenden aber bewilligten Mittel
fur Warmenetze.

Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Die Deckung des Jahresfehlbetrags 2017 in Hohe von 93.917,65 € erfolgt durch eine Entnahme
aus der Kapitalriicklage.

Entwicklung der Kapitalriicklage 2017 2016

Stand 01.01. 28.854,16 € 3.122,13 €
Zahlungsverpflichtung der Gesellschafter 143.000,00 € 140.000,00 €
Zwischensumme 171.854,16 € 143.122,13 €
Entnahme Verlust 93.917,65 € 114.267,97 €
Stand 31.12. 77.936,51 € 28.854,16 €

Durch die Aufnahme der Kreishandwerkerschaft Tlbingen erhéht sich die jahrlichen Zuwendun-
gen der Gesellschafter auf 143.000 €

Die Zuwendungen des Landkreises Tibingen betragen nach dem Beschluss des Kreistags vom
16.11.2016 (KT Drucksache 120/16) 70.000 €.
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Insgesamt beschaftigte die Agentur 2,8 Personen. Im Projektbereich ist 1 Person bis 31.03.2020

mit 100 % befristet angestellt.

Kennzahlen der Vermogens, Finanz- und Ertragslage *

|Kennzah|en zur Vermdgenslage 2017 2016 |
Anlagenintensitét

Anlagevermdgen (AV) 16.133,00 € 18.687,00 €
Gesamtvermdgen (GV) 131.264,00 € 91.391,90 €
Verhaltnis AV : GV in % 12,29 % 20,45 %
Umlaufintensitéat

Umlaufvermdgen (UV) 115.131,00 € 72.704,90 €
Gesamtvermdgen (GV) 131.264,00 € 91.391,90 €
Verhaltnis UV : GV in % 87,71 % 79,55 %
|[Kennzahlen zur Finanzlage 2017 2016 |
Eigenkapitalquote

Eigenkapital (EK) 102.936,51 € 53.854,16 €
Gesamtkapital (GK) 131.264,00 € 91.391,90 €
Verhaltnis EK : GK in % 78,42 % 58,93 %
Fremdkapitalguote

Fremdkapital (FK) 28.327,49 € 37.537,74 €
Gesamtkapital (GK) 131.264,00 € 91.391,90 €
Verhaltnis FK : GK in % 21,58 % 41,07 %
Verschuldungsgrad

Fremdkapital (FK) 28.327,49 € 37.537,74 €
Eigenkapital (EK) 102.936,51 € 53.854,16 €
Verhaltnis FK : EK in % 27,52 % 69,70 %
Kennzahlen zur Ertragslage 2017 2016 |
Kostendeckung

Umsatzerldse (UE) 190.178,51 € 171.362,69 €
Gesamtaufwand (GA) 285.119,12 € 285.630,66 €
Verhaltnis UE : GAin % 66,70 % 59,99 %
Kennzahlen zum Personal 2017 2016 |
Personalintensitéat

Personalaufwand (PA) 168.216,80 € 174.316,92 €
Gesamtaufwand (GA) 285.119,12 € 285.630,66 €
Verhéltnis PA : GAin % 59,00 % 61,03 %

* Beschreibung der Kennzahlen im Anhang unter Punkt V.

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfilhrung und des Beirates

Angaben beziiglich der Geschéftsfiihrung unterbleiben entsprechend § 286 Abs. 4 HGB, da sich
anhand dieser Angaben die Bezlige eines Mitglieds dieses Organs feststellen lassen.
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Kreisbaugesellschaft Tibingen mbH

KREISBALTUBINGEN

Unternehmensdaten

Firmenname: Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH

Anschrift: Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
Hechinger StralRe 22
72072 Tubingen
Telefon: 07071-9325-0
Telefax: 07071 -93 25 - 105
E-Mail: info@kreisbau.com
www.kreisbau.com

Grindung: 24.06.1953

Gesellschaftsvertrag: 24.06.1953, Neufassung vom 21.12.2005
(Handelsregistereintrag 19.01.2006)

Stammkapital: 1.092.000 €

Handelsregistereintrag:  Amtsgericht Stuttgart HRB 380087, 06.08.1953

Prafungsgesellschaft: Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen e.V., Stuttgart (vbw)

Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung zu einer sozial
verantwortbaren Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevélkerung beizutragen, die
kommunale Siedlungspolitik und MaRnahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen und stadtebauli-
che Entwicklungs- und Sanierungsmaf3nahmen durchzufihren.

Soweit es zur Erfullung dieser Zwecke erforderlich ist, errichtet, betreut, bewirtschaftet und ver-
waltet die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewer-
bebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
Sie ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Sie darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Ge-
sellschaftszweck dienlich sind.
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Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter zum 31.12.2017 Anteile in € Anteile in %
Landkreis Tubingen 309.400 28,33
Kreissparkasse Tibingen 277.680 25,42
Stadt Méssingen 216.320 19,81
Universitatsstadt Tlbingen 111.800 10,24
Gemeinde Kirchentellinsfurt 46.800 4,28
Gemeinde Dullingen 39.000 3,57
Gemeinde Bodelshausen 31.200 2,86
Gemeinde Dettenhausen 15.600 1,43
Gemeinde Nehren 10.400 0,95
Gemeinde Ofterdingen 7.800 0,71
Gemeinde Ammerbuch 5.200 0,48
Gemeinde Pliezhausen 5.200 0,48
Gemeinde Gomaringen 2.600 0,24
Gemeinde Hirrlingen 2.600 0,24
Gemeinde Kusterdingen 2.600 0,24
Gemeinde Neustetten 2.600 0,24
Stadt Rottenburg am Neckar 2.600 0,24
Gemeinde Starzach 2.600 0,24
Stammkapital Gesamt 1.092.000 100,00

Je 520 € eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme.

Besetzung der Organe

Organe

e Geschaftsfihrung
o Aufsichtsrat
o Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiuhrung
Geschaftsfihrer: Karl Scheinhardt (seit 01.01.2016)

Nebenamtlicher Geschéaftsfuhrer: Werner Walz (seit 01.01.2009)

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Joachim Walter, Landrat des Landkreises Tilbingen
stellvertretende Vorsitzende: Michael Bulander, Oberbirgermeister der Stadt Mdssingen

Dr. Christoph Gogler, Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Tubingen

Boris Palmer, Oberblrgermeister der Stadt Tibingen
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Weitere Mitglieder: Uwe Ganzenmoiller, Burgermeister der Gemeinde Bodelshausen
Thomas Hdlsch, Birgermeister der Gemeinde Dul3lingen
Bernd Haug, Birgermeister der Gemeinde Kirchentellinsfurt
Egon Betz, Blirgermeister der Gemeinde Nehren

Thomas Engesser, Burgermeister der Gemeinde Dettenhausen

Gesellschafterversammlung

— Gesellschafter und Stimmenanteil siehe unter Beteiligungsverhéltnisse.

Vorsitzender: der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Stellvertreter: die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreisbaugesellschaft Tubingen mbH ist an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Mitgliedschaften

* vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V., Stuttgart
* Vereinigung Baden-wirttembergischer Kommunaler Wohnungsunternehmen, Heidelberg

* Freundeskreis der Immobilienwirtschaft an der Hochschule Nirtingen-Geislingen

* Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung e. V., Bonn

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Aus dem Lagebericht fir das Jahr 2017:

Zum 31.12.2017 umfasste der eigene Mietbestand der Gesellschaft 2.171 Mietwohnungen, 42
Pflegeplatze, 44 gewerbliche Einheiten mit einer Wohn- und Nutzflache von insgesamt
156.864,17 m=.

Das Ziel der nachhaltigen Vermietung von Wohnungen, die den heutigen Ansprichen der Mieter
gerecht werden, konnte auch in 2017 weiter verfolgt werden.

Im Berichtsjahr sind Mieter aus 129 Wohnungen ausgezogen (Vj. 161), was einer Fluktuations-
rate von 5,94 % (Vj. 7,43%) entspricht.

Die durchschnittliche monatliche Netto-Kaltmiete fir Wohneinheiten betragt im Unternehmens-
durchschnitt zum 31.12.2017 6,90 €/pro m? Wohnflache (+0,47 %). Bei nicht preisgebundenen
Wohnungen liegt sie bei 7,09 €/m? Wohnflache (+0,50 %) und beim preisgebundenem Woh-
nungsbestand bei 6,24 €/m? Wohnflache (+0,39 %). Neben den durchgefihrten Mietanpassun-
gen trugen die Mieterh6hungen nach der Modernisierung von Wohnungen und die Erstvermie-
tungsmieten der neuen Wohnungen zu der moderaten Steigerung bei.
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Wohnungsbestand

Mietwohnungen
Gewerbliche Einheiten
Pflegeeinheiten
Garagen

Wohn- und Nutzflache insgesamt
Durchschnittliche Sollmiete Wohnflache

Wohnungsfremdverwaltung
Eigentumswohnungen
Gewerbliche Einheiten

Investitionsvolumen

davon in

- Neubau Mietwohnungen

- Neubau Eigentumswohnungen
- Neubau Betreuungsbauten

- Generalsanierungen

- Instandhaltungen

2017

2171
44
42

932

156.505,24
6,90 €/m?

462
51

25.279.347,34 €

6.569.115,35 €
11.156.681,49 €
1.037.206,36 €
3.035.008,23 €
3.481.335,91 €

2016

2168
41
42

932

155.502,40 m?
6,85 €/m?

463
51

12.752.836,00 €

3.412.560,15 €

991.796,73 €
3.077.347,67 €
1.464.776,57 €
3.806.354,88 €

Bautatigkeit

Die Wohn- und Gewerbeanlage in Bodelshausen, Bachgasse 1, mit insgesamt 7 Wohnungen und
5 Gewerbeeinheiten, wurde im Sommer 2016 fertiggestellt. In 2017 konnten drei weitere Eigen-
tumswohnungen verkauft werden.

Im Januar 2017 erfolgte der Spatenstich in Duf3lingen, lrusweg 1, 3, 5. Es entsteht eine Wohnan-
lage mit insgesamt drei Geb&auden und 27 Eigentumswohnungen.

Im Rahmen des Férderprogramms ,Wohnraum fir Flichtlinge* konnte im Marz 2017 der Neubau
fur 8 Mietwohnungen in Kusterdingen, Heusteigstralle 55 begonnen werden.

Weiter konnte im Friihjahr des Berichtsjahrs mit dem Neubau in Rottenburg a. N., Willy-Brandt-
Stral3e 22, 24 und 54, 56, mit insgesamt 28 Wohneinheiten, gestartet werden. 18 Wohnungen
werden als Eigentumswohnungen errichtet und die verbleibenden 10 Wohneinheiten werden im
Rahmen des Landeswohnraumférderprogramms 2017 mit Miet- und Belegungsbindung geférdert
und als Mietwohnungen im Bestand verbleiben.

Im Mai fand ebenfalls in Rottenburg a. N. der Spatenstich fir die Gebaude Klausenstral3e 17, 19,
21 statt. Es werden insgesamt 42 Wohnungen errichtet, wovon ebenfalls 10 Wohnungen im Rah-
men des Landeswohnraumférderprogramms 2017 mit Miet- und Belegungsbindung geférdert und
im Bestand verbleiben werden.

In Kirchentellinsfurt in der Sternbergstral3e 32, Reutlinger StraRe 58, 60 konnte im Juni mit dem
Spatenstich das Neubauprojekt gestartet werden. Errichtet werden 24 Eigentumswohnungen.

Im November 2017 wurde mit dem Bau der Mietwohnanlage am Heuberger Tor Weg, Tubingen,
begonnen. Errichtet werden insgesamt 22 Wohnungen, von denen 12 Wohnungen mit dem For-
derprogramm ,Wohnraum fur Flichtlinge® geférdert wurden. Die tGbrigen 10 Wohnungen werden
als freifinanzierte Studentenappartements errichtet.

AuRerdem wurde mit der umfassenden Modernisierung der Gebaude Tubingen, Galgenberg-
stral3e 34 (6 Wohneinheiten) sowie Rottenburg, WeggentalstralRe 77 (6 Wohneinheiten) begon-
nen.
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Zum Ende des Jahres 2017 waren damit in neun Neubauvorhaben insgesamt 194 Wohnungen
im Bau, davon 124 Eigentumswohnungen, zehn freifinanzierte und 60 6ffentlich geférderte Woh-
nungen.

Wohnungsfremdverwaltung
Insgesamt wurden zum Jahresende 462 fremde Wohnungen (Vorjahr: 463), 51 gewerbliche Ein-
heiten, 285 Garagen und 240 Pkw-Stellplatze verwaltet. Die Wirtschaftsplane und die Verwal-

tungsabrechnungen wurden ordnungsgemal? erstellt und die Eigentiimerversammlungen fristge-
recht durchgefihrt.

Bauleistungen bis 31.12.2017 in Wohn- und Gewerbeeinheiten

Ort Betreuungs- | Eigentums- | Kaufeigen- | Kleinsied- Miet- verkaufte Summe
bauten wohnungen heime lungen wohnungen Miet-
wohnungen
Ammerbuch-Entringen 2 8 10
Ammerbuch-Pfaffingen 6 48 54
Ammerbuch-Poltringen 4 4
Bodelshausen 54 6 12 265 337
Dettenhausen 58 79 65 166 368
Duflingen 16 27 24 189 256
Gomaringen 5 2 12 3 22
Gomaringen-Stockach 1 1
Hirrlingen 1 5 6
Kirchentellinsfurt 37 9 36 170 252
Kusterdingen 1 1 2
Kusterdingen-Méhringen 2 2
Kusterdingen-Wankheim 4 35 6 45
Mossingen 21 27 11 531 12 602
Mossingen-Oschingen 12 6 13 31
Mossingen-Talheim 14 14
Nehren 12 1 83 4 100
Neustetten-Remmingsheim 12 12
Ofterdingen 2 6 44 52
Pliezhausen 4 25 11 30 70
Pliezhausen-Gniebel 1 1
Pliezhausen-Rubgarten 2 2
Rottenburg a. N 43 21 4 171 239
Rottenburg a. N.-Kiebingen 8 8
Rottenburg a. N.-Wurmlingen 7 12 6 25
Tubingen 177 178 306 366 3 1.030
Tubingen-Bebenhausen 6 6
Tubingen-Hagelloch 3 3
Tubingen-Hirschau 5 4 42 51
Tubingen-Kilchberg 1 1
Tubingen-Pfrondorf 8 79 44 131
Tubingen-Unterjesingen 19 2 33 54
Tubingen-Weilheim 5 7 12
Wannweil 1 1
Gesamt 478 414 557 79 2.257 19 3.804
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Verlauf des letzten Geschéaftsjahres

Grundziuge des Geschaftsverlaufs im Jahr 2017

Bilanz

Kreisbaugesellschaft Tiubingen mbH 31.12.2017 31.12.2016

AKTIVA EUR EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte, sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 22.645,00 8.077,00

Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten

Ill. Hnanzanlagen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermdégen insgesamt

B. UMLAUFVERMOGEN

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréate

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

108.524.686,58

107.986.156,34

2. Grundsticke mit Geschéafts- und anderen Bauten 24.717.199,26 20.020.742,25
3. Grundstiicke ohne Bauten 87.669,76 462.403,36
4. Bauten auffremden Grundstiicken 1.918.969,41 2.183.654,85
5. Technische Anlagen 701.234,00 769.280,00
6. Betriebs- und Geschéftsausstattung 260.277,89 293.151,00
7. Anlagen im Bau 6.075.741,18 4.173.000,51
8. Bauworbereitungskosten 28.947,65 965.394,25
9. Geleistete Anzahlungen 0,00 36.205,42

142.314.725,73

2.000,00

136.889.987,98

2.000,00

142.339.370,73

136.900.064,98

1. Grundstiicke ohne Bauten 1.012.117,24 3.001.290,68
2. Bauvorbereitungskosten 130.306,35 702.868,79
3. Grundsticke mitunfertigen Bauten 16.546.592,34 0,00
4. Erhaltene Anzahlungen fir Verkaufsgrundstiicke -6.698.202,77 0,00
5. Grundsticke mitfertigen Bauten 903.522,50 2.110.703,78
6. Unfertige Leistungen 3.812.910,69 3.689.116,52
7. Andere Vorrate 200.446,20 234.177,49
8. Geleistete Anzahlungen 313.795,96 333.698,39

16.221.488,51

10.071.855,65

1. Forderungen aus Vermietung 150.159,58 197.812,14
2. Forderungen aus Verkaufvon Grundstlicken 31.780,89 105.620,24
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 440.147,64 88.531,58
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 47.994,94 40.511,65
5. Forderungen gegenuber Gesellschaftern 57.442,23 369.613,28
6. Sonstige Vermdgensgegenstande 494.692,82 790.312,35

1.222.218,10 1.592.401,24
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Kreisbaugesellschaft Tubingen mbH 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA EUR EUR
Ill. Hissige Mittel und Bausparguthaben
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.486.261,60 1.225.866,44
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
1. Geldbeschaffungskosten 85.477,64 107.050,85
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 86,69 76,69
85.564,33 107.127,54

BILANZSUMME

161.354.903,27

149.897.315,85

Ill. Bilanzgewinn

1. Jahresiberschuss
2. Einstellungen in Ricklagen

Eigenkapital insgesamt

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung

No kN

Sonstige Verbindlichkeiten

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern

Verbindlichkeiten aus der Betreuungstatigkeit
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kreisbaugesellschaft Tubingen mbH 31.12.2017 31.12.2016
PASSIVA EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 1.092.000,00 1.092.000,00
Il. Gewinnricklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Ricklagen 546.000,00 546.000,00
2. Bauerneuerungsriicklage 22.918.861,21 20.930.844,30
3. Andere Gewinnricklagen 9.973.534,03 9.973.534,03

33.438.395,24

31.450.378,33

2.031.696,91 1.720.175,50
-1.988.016,91 -1.676.495,50
43.680,00 43.680,00

34.574.075,24

32.586.058,33

60.075,02 19.551,13
1.356.481,00 1.013.310,00
1.416.556,02 1.032.861,13

113.501.117,89
1.326.633,56
4.507.051,31
2.393.933,75
0,00
3.037.606,32
496.726,62

106.833.030,52
1.378.649,08
3.780.384,59
2.313.416,68
7.531,82
1.748.975,50
118.362,82

125.263.069,45

101.202,56

116.180.351,01

98.045,38

BILANZSUMME

161.354.903,27

149.897.315,85
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Kreisbaugesellschaft Tubingen mbH

2017
EUR

2016
EUR

Umsatzerloése

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

c) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verminderung/Erhéhung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten
sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke
c) Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

17.784.131,45
917.811,71
114.531,76
496.801,39

16.956.070,48
2.771.388,60
425.557,10
249.860,26

19.313.276,31

20.402.876,44

13.965.484,44  -1.820.528,67
125.860,00 56.195,53
477.713,04 1.240.385,49
7.264.908,81 7.375.792,16
14.587.309,86 657.970,27
16.503,21 129.055,28
21.868.721,88 8.162.817,71

12.013.611,91

11.716.111,08

a) Lohne und Gehalter 1.661.377,73 1.551.243,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und Unterstlitzung 393.671,62 377.115,22

davon fir Altersversorgung 119.451,09 €

(Vorjahr 117.980,98 €)

2.055.049,35 1.928.358,34

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 4.504.540,34 4.547.295,58
Sonstige betriebliche Aufwendungen 783.346,24 760.205,75
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 460,35 3.835,64
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.253.147,03 2.429.554,31
Steuern vom Einkommen und Ertrag 64.955,04 19.749,33
Ergebnis nach Steuern 2.353.034,26 2.034.783,41
Sonstige Steuern 321.337,35 314.607,91
Jahreslberschuss 2.031.696,91 1.720.175,50
Entnahmen aus Ricklagen aus der Bauerneuerungsriicklage 0,00 0,00
Einstellungen aus dem Jahresuiberschuss in
die Bauerneuerungsricklage 1.988.016,91 1.676.495,50
Bilanzgewinn 43.680,00 43.680,00
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Lage des Unternehmens

Aus dem Lagebericht 2017:

Ertragslage

Der erzielte Jahrestiberschuss belauft sich auf 2.031.696,91 € und liegt damit Gber dem Ergebnis
des Vorjahres (1.720.175,50 €). Damit liegt der erzielte Jahresiiberschuss auch tber dem Ergeb-
nis der Jahresplanung (1,60 Mio. € bis 1,70 Mio. €).

Die Umsatzerlose sind im Wesentlichen durch geringere Umsatze im Bautragergeschaft in 2017
um insgesamt 1,9 Mio. € gesunken. Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung haben sich
aufgrund der allgemeinen Mietanpassungen und Mieterhéhungen nach Modernisierungen, Neu-
vermietungen und hoheren Betriebs- und Heizkostenabrechnung um 0,83 Mio. € auf 17,78 Mio. €
erhoht. Die Umsatzerldse aus der Bautragertatigkeit sind durch weniger verkaufte Neubauwohun-
genvon 2,77 Mio. € auf 918 T€ erneut gesunken. Die Umsatzerlése aus der Betreuungstatigkeit
sind nach Fertigstellung und Abrechnung der Baubetreuungsprojekte um 0,31 Mio. € gesunken.

Aus dem Verkauf von Grundstiicken wurde ein Ergebnis von 0,14 Mio. € (Vorjahr 0,26 Mio. €)
erzielt.

Neben den Investitonstéatigkeiten fur die Bestandssanierung wurden fur die laufende Instandhal-
tung im Berichtsjahr 3,48 Mio. € (Vj. 3,18 Mio. €) aufgewendet. Bei der Budgetierung der Instand-
haltungs- und Instandsetzungsmittel folgt die Kreisbaugesellschaft individuellen Portfoliostrate-
gien und bericksichtigt dabei die wohnungspolitischen Rahmenbedingungen. Die Gemeinkosten
(Personal- und Sachkosten) betragen in 2017 2,84 Mio.€ (Vj. 2,69 Mio. €).

Die Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Jahres 2017 hat sich um 11,46 Mio. €, bzw. 7,64 % auf 161,35 Mio. € er-
hoht. Die Vermogenslage der Gesellschaft zeigt ein ausgeglichenes Bild. Das langfristige Vermo-
gen ist im Wesentlichen mit langfristigem Kapital finanziert.

Das Anlagevermdgen erhohte sich insbesondere durch eigene Neubauinvestitionen (6,57 Mio. €)
und durch Modernisierungsinvestitionen (3,04 Mio. €), denen insbesondere Abschreibungen auf
das Sachanlagevermdgen in Héhe von 4,50 Mio. € entgegenstehen. Im Ergebnis stieg das Anla-
gevermogen um 5,44 Mio. € auf 142,34 Mio. €, was einer Anlageintensitat von 88,22 % entspricht
und typisch fir im Wesentlichen bestandsverwaltende Wohnungsunternehmen ist.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.988.016,91 €. Es
umfasst einen Anteil von 21,43 % der Bilanzsumme (Vorjahr 21,74 %). Der Riickgang der Eigen-
kapitalquote resultiert im Wesentlichen aus der deutlichen Bilanzsummenvergrdl3erung gegen-
Uber dem Vorjahr um 11,46 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sind durch die star-
ken Investitionen insgesamt um 6,62 Mio. € angestiegen. Den Kreditneuaufnahmen fir die lang-
fristige Objektfinanzierung in Hohe von 17,85 Mio. € stehen Tilgungen in H6he von 5,09 Mio. €
(planmafig sowie auRerplanmafig) gegeniber. Die kurzfristigen Kredite gegenlber Kreditinsti-
tuten (Eurokredite) konnten um 6,10 Mio. € zurtickgeflihrt werden.

Die Kosten der Neubautatigkeit in eigener Bauherrschaft sind im Vergleich zum Vorjahr um
13,32 Mio. € auf 17,73 Mio. € gestiegen. Von der Erhéhung zum Vorjahr entfallen 3,16 Mio. €
auf den Bereich Neubau von eigenen Mietwohnungen und Gewerbeeinheiten.

Die Investitionen in den Wohnungsbestand sind eine Kernaufgabe der Gesellschaft. Sie sichern
die Attraktivitat und damit die Vermietbarkeit der Wohnungen. In 2017 wurden 3,48 Mio. € (V.
3,81 Mio. €) fiur die laufende Instandhaltung aufgewendet. Davon betreffen 0,61 Mio. € Riick-
stellungen fur unterlassene Instandhaltung. Zudem wurden 3,04 Mio. € (Vj. 1,46 Mio. €) in die
Generalsanierung investiert. Diese Investitionen in den eigenen Bestand entsprechen einem
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Gebaudeerhaltungskoeffizient von 41,64 € je m? Wohn- und Nutzflache gegeniber 33,98 € je
m2 Wohn- und Nutzflache im Vorjahr.

Die Gesamtinvestitionen umfassen 25,28 Mio. € (einschlieRlich Bautragertatigkeit) und liegen
um rund 12,53 Mio. € Uber denen des Vorjahres. Da die Auftrage zum grof3en Teil an Unterneh-
men und Handwerksbetriebe in der Region erteilt werden, leistet die Kreisbau damit einen er-
heblichen Beitrag fur die Wirtschaft und das Handwerk in unserer Region. Bestritten werden die
Investitionen Uber Eigenmittel und Fremdfinanzierungsmittel, die an den Kapitalméarkten durch
die Gesellschaft beschaffbar sind. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug
6,01 Mio. € (Vj: 6,79 Mio. €), aus der Investitionstatigkeit — 10,09 Mio. € (Vj: - 5,28 Mio. €) und
aus der Finanzierungstatigkeit 4,33 Mio. € (Vj: - 5,02 Mio. €).

Die Finanz-und Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Gesellschaft konnte ihren Zah-
lungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.

Kapitalzufiihrungen und -enthnahmen

Das Eigenkapital ist um den erzielten Jahrestiberschuss in Hohe von 2.031.696,91 € (Vorjahr
1.720.175,5 €) abziglich der erfolgten Dividendenausschittung in Héhe von 43.680,00 €, also
um insgesamt 1.988.016,91 € (Vorjahr 1.676.495,50 €) angestiegen.

Der Landkreis Tubingen erhielt auch 2017 wieder eine Dividende in Héhe von 12.376 € (4 % des
eingezahlten Stammkapitals).

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeithnehmer betrug:

Stand 31.12.2017 2017 2016
Hauptamtlicher Geschéftsfuhrer 1 1
Nebenamtlicher Geschéftsfuhrer 1 1
Mitarbeiter in Vollzeit 19 18
Mitarbeiter in Teilzeit 10 7
Auszubildende 4 4
Insgesamt 35 31

AuRerdem wurden durchschnittlich 56 nebenberufliche Hauswarte sowie 5 geringfligige kaufmén-
nische Mitarbeiter beschaftigt.

Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage *

[Kennzahlen zur Vermégenslage 2017 2016 |

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen (AV) 142.339.370,73 € 136.900.064,98 €
Gesamtvermogen (GV) 161.354.903,27 € 149.897.315,85 €
Verhaltnis AV : GV in % 88,22 % 91,33 %
Umlaufintensitat

Umlaufvermégen (UV) 19.015.532,54 € 12.997.250,87 €
Gesamtvermdgen (GV) 161.354.903,27 € 149.897.315,85 €
Verhaltnis UV : GV in % 11,78 % 8,67 %

* Beschreibung der Kennzahlen im Anhang unter Punkt V.
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[Kennzahlen zur Finanzlage

2017

2016 |

Eigenkapitalquote
Eigenkapital (EK)
Gesamtkapital (GK)

34.574.075,24 €
161.354.903,27 €

32.586.058,33 €
149.897.315,85 €

Verhaltnis EK : GK in %

Fremdkapitalguote
Fremdkapital (FK)
Gesamtkapital (GK)

21,43 %

126.780.828,03 €
161.354.903,27 €

21,74 %

117.311.257,52 €
149.897.315,85 €

Verhaltnis FK : GK in %

Verschuldungsgrad
Fremdkapital (FK)

78,57 %

126.780.828,03 €

78,26 %

117.311.257,52 €

Eigenkapital (EK) 34.574.075,24 € 32.586.058,33 €
Verhaltnis FK : EK in % 366,69 % 360,00 %
Anlagendeckungsgrad |

Eigenkapital (EK) 34.574.075,24 € 32.586.058,33 €
Anlagevermégen (AV) 142.339.370,73 € 136.900.064,98 €
Verhéltnis EK : AV in % 24,29 % 23,80 %
|Kennzah|en zur Ertragslage 2017 2016 |

Umsatzrentabilitat
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Umsatzerldse (UE)

2.031.696,91 €
19.313.276,31 €

1.720.175,50 €
20.402.876,44 €

Verhaltnis Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : UE in %

Eigenkapitalrentabilitat
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital (EK)

10,52 %

2.031.696,91 €
34.574.075,24 €

8,43 %

1.720.175,50 €
32.586.058,33 €

Verhaltnis Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : EK in %

Kostendeckung
Umsatzerlése (UE)

Gesamtaufwand (GA)

5,88 %

19.313.276,31 €
31.851.097,23 €

5,28 %

20.402.876,44 €
18.162.588,93 €

Verhaltnis UE : GA in %

60,64 %

112,33 %

[Kennzahlen zum Personal

2016

2016

Personalintensitat
Personalaufwand (PA)
Gesamtaufwand (GA)

2.055.049,35 €
31.851.097,23 €

1.928.358,34 €
18.162.588,93 €

Verhaltnis PA : GA in % 6,45 % 10,62 %
[Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2017 2016 |
Eigener Mietwohnungsbestand
Wohnungen 2.171 2.168
Gewerbliche Einheiten 44 41
Garagen/Tiefgaragenstellplatze 932 932
Wohn- und Nutzflache (m?) 156.505 155.502
Durchschnittliche Sollmiete/m? p.m. (€) 6,90 6,85

r \?
Landkreis J

Tubingen
_

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrats

Hinsichtlich der Angabe der Geschéftsfilhrerbeziige wird von der Schutzklausel gem. § 286
Abs.4 HGB Gebrauch gemacht. Die Bezlige des Aufsichtsrats belaufen sich auf 9.870,00 €.
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Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)

e elnaldo=

Werkphiraopibiesd
Mg ki Al-Donau Grbi

Unternehmensdaten
Firmenname: Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Anschrift: naldo
Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH
bis 30.06.2018: seit 01.07.2018:
Tubinger Stral3e 14 Schlossplatz 1
72379 Hechingen 72379 Hechingen
Telefon: 07471/93 01 96 0
Telefax: 07471/93 01 96 20
E-Mail: verkehrsverbund@naldo.de
www.naldo.de oder www.naldoland.de
Grindung: 20.12.2000 (Start am 01.01.2002)
Gesellschaftsvertrag: 20.12.2000, zuletzt gedndert am 22.11.2016
Stammkapital: 40.000 €

Handelsregistereintrag:  Amtsgericht Stuttgart HRB 420875, 19.02.2001

Prafungsgesellschaft: Walter & Pfizenmayer GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Gebiet
der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesserung
des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) einschlief3lich Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Ergéanzung der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Nahverkehrsplane;

- Koordination des OPNV und SPNV im Verbundgebiet;

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen;

- Rahmenplanung des Liniennetzes;

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten;

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungsvertrages,
Durchfiihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfinanzierung;

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertrdgen mit den Verkehrsunternehmen;

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption von
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Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung;
- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unterneh-
mensgegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann zur Erfullung ihrer
Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit Verkehrsunter-

nehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften und vergleichbaren Einrich-
tungen schlieRen.

Die Gesellschaft wirkt gegeniber ihren Gesellschaftern und deren Verkehrsunternehmen be-
triebs-, interessen- und wettbewerbsneutral.

Die Gesellschaft wird die betriebliche Zusammenarbeit der Gesellschafter fordern.

Verbundgebiet:

"Iuﬂ"sn‘lmé Shutigart

Reutlingan

Bad Urach

Balingan

Kemgebist naldo

4\ Goitigheit Ses naide-Taris
Y Inwetiteren Landkreisen

Bad Saugau
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